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Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 z pézn. zm.) zobowiqzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu. Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za 2021 rok i sklada si¢ z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wphw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajq sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktowq.

Wybrane informacje o Bialostockim Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiéj-Curie
w Bialymstoku

Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Skfodowskiej-Curie w Bialymstoku przy

ul. Ogrodowej 12 jest wielodyscyplinarnym osrodkiem onkologicznym zajmujacym sie
rozpoznawaniem i leczeniem choréb nowotworowych, ktére Swiadczy ushugi dla ponad 35%
pacjentow z wojewo6dztwa. Centrum prowadzi tzw. skojarzone leczenie nowotworéw laczace
wszystkie metody terapeutyczne: chirurgie, radioterapie, chemioterapie, immunoterapie,

rehabilitacj¢. Podstawowym celem Centrum jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych.

Zgodnie ze Statutem do zadan BCO nalezy w szczegdlnoscei:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych szpitalnych i innych niz

szpitalne,

2) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych,

3) wykonywanie badan diagnostycznych dla innych podmiotéw leczniczych,

4) prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z bezpieczenistwem i higieng pracy i p-poz.,
5) ksztalcenie, doksztatcanie 0s6b wykonujacych zawody medyczne,

6) prowadzenie dziatalnoéci profilaktycznej oraz opracowywanie stosownych wnioskow

dot. lecznictwa onkologicznego i opieki onkologicznej,



7) prowadzenie obowigzujacej dokumentacji, sprawozdawczosci, statystyki medycznej oraz
podlaskiego biura rejestracji nowotworow,
8) wspblpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyzszymi i innymi podmiotami

prowadzacymi badania naukowe.

Szpital wpisany jest do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spolecznych
i zawodowych, fundacji, publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod nr KRS 0000002253,
forma organizacyjno-prawna 0102 — samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej bez
celu osiggania zysku oraz do Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza,

w ksiedze rejestrowej nr 000000010649, prowadzonej przez Wojewode Podlaskiego.

Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku
$wiadczy kompleksowa opieke zdrowotng finansowang ze $rodkow publicznych w ramach

oddzialéw szpitalnych oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
Aktualnie w strukturze Szpitala funkcjonuja:

* Specjalistyczny Szpital Onkologiczny,
* Specjalistyczna Przychodnia Onkologiczna z poradniami,
» Zaktad Radioterapii,

» Zaktad Diagnostyki Obrazowej,

» Zaktad TK i MR,

» Zaklad Fizyki Medycznej,

» Zaklad Patomorfologii,

» Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej,

+ Zaklad Medycyny Nuklearne;j,

+ Zaklad Rehabilitacji,

* Pracownia Endoskopii,

» Apteka Szpitalna wyposazona w Centralng Pracownie Lekow Cytostatycznych.

Specjalistyczny Szpital Onkologiczny posiada pieé¢ oddziatéw stacjonarnych:

* Oddziat Chirurgii Onkologicznej ze Specjalistycznymi Pododdziatami Leczenia Choréb

Nowotworowych,



IL.

* Oddziat Radioterapii,

* Oddziat Onkologii Klinicznej im. dr Ewy Pileckiej z Pododdziatem Chemioterapii Dzienne;j,

* Oddziat Onkologii Ginekologicznej,

* Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2021 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

a) Struktura przychodéw za 2021 rok:

udzial % w
, , h
Zrodlo przychodow: kwota w zt g ;zzzggg&y;
grupach
L Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych
—umowa z NFZ: 194.054.938,07 zi (89,84% - udzial % w przychodach ogélem)

Ryczalt PSZ 6 792 444,71 3,14%

Swiad. nielimit.- diag. onkolog. (DILO) 20380 024,07 9,44%

Leki w progr. lekéw. w ramach PSZ 50 135 452,47 23.21%

Substancje czynne w chemioterapii 4048 329,85 1,87%
Pozostale zakresy - objete limitem uméw z NFZ (poza pakietem

DILO) 58 003 325,03 26,85%

Ogélem Odrebnie Finansowane 132 567 131,42 61,37%

Umowy Poza PSZ - Programy profilaktyczne 708 017,75 0,33%

Umowy Poza PSZ - Swiadczenia nielimitowane 3 537 669,71 1,64%

Umowy Poza PSZ - Swiadczenia ratujace zycie (OAiIT) 3 830662,17 1,77%

Umowy Poza PSZ - Leki w programach lekowych odrebnie

o wane 1874 522,52 0,87%

Umowy Poza PSZ - Substancje czynne w Chemioterapii 2 142 667,66 0,99%

Pozostate $wiadczenia Poza PSZ i poza pakietem DILO 7 753 944,71 3,59%

Ogoélem -Umowy NFZ - Poza PSZ - $§wiadczenia zdrowotne 19 847 484,52 9,19%

Wazrost wynagrodzeti w ramach PSZ 9647 107,46 4,47%

Wazrost wynagrodzen Poza PSZ 362 628,85 0,17%

Wzrost wynagrodzen - NFZ 10 009 736,31 4,64%

Finansowanie testéw na koronawirusa 2292 792,47 1,06%

Finansowanie dodatkéw do wynagrodzen 463 854,44 0,21%

Finansowanie szczepiefi pw. grypie 43 909,08 0,02%

NFZ - Koronawirus 2 800 555,99 1,29%

i\évéad. nielimit.- (KON-PIERS)-Odrebnie Finansowane- w ramach 16 276 249,00 7,54%

Swiad. nielimit.- (KON-JG)-Odrebnie Finansowane- w ramach PSZ 5761 336,12 2,67%

NFZ - Kompleksowa Opieka Onkologiczna 22 037 585,12 10,21%

OGOLEM przychody z POW NFZ : 194 054 938,07 89,84%




(0,16% - udzial % w przychodach ogélem)

IL. Uslugi medyeczne §wiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz: 340.126,52 zi

Pozostale ustugi medyczne odplatne

(badania i inne $wiadczenia medyczne §wiadczone na 340 126,52 0,16%
rzecz innych spzoz, zoz i nzoz )
I11. Przychody z dzierzawy i najmu: 907.599,12 zi
(0,42% - udzial % w przychodach ogélem )
Najem lokali uzytkowych (w tym: parking) | 907 599,12 | 0,42%
Iv. Przychody z badan klinicznych: 1.082.577,79 zi
(0,50% - udzial % w przychodach ogélem )
Przychody badania kliniczne | 1 082 577,79 ] 0,50%
V. Pozostale przychody operacyjne: 19.534.909,17 zi
(9,04%- udzial % w przychodach ogélem )
Rezydentury i staze 1 847 259,74 0,86%
Réwnowartos’é odpiséw amortyzacyjnych pr-zekazanego 11 693 863,00 5.41%
majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja
Pozostale przychody operacyjne 5993 786,43 2,77%
VI Pozostale przychody finansowe: 81.303,52 zi
(0,04%- udzial % w przychodach ogélem )
Odsetki bankowe, réznice kursowe 81 303,52 | 0,04%
RAZEM PRZYCHODY: 216 001 454,19

Przychody ogétem Centrum za 2021 r. wyniosly 216 001 454,19 zt z czego:

- przychody z POW NFZ — kwota 194 054 938,07 zl, co stanowi 89,84% przychodéw

ogolem,

- przychody z tytulu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz

— kwota 340 126,52 z, co stanowi 0,16% przychoddéw ogdtem,

- przychody z tytulu ,dzierzawy i najmu” - kwota 907 599,12 zt, co stanowi 0,42%

przychodow ogoétem,

- przychody z badan klinicznych - kwota 1 082 577,79 zi, co stanowi 0,50% przychodow

ogotem,

- pozostale przychody operacyjne - kwota 19 534 909,17 zt (9,04% przychoddéw ogdtem),

w ktorych gtéwna pozycje w kwocie 11 693 863,00 zt stanowi ,,rownowartosé odpisoéw

amortyzacyjnych przekazanego majgtku trwatego lub sfinansowanego dotacja”,

- pozostate przychody finansowe - kwota 81 303,52 zl, co stanowi 0,04% przychodéw

ogotem.




b) Struktura kosztoéw za 2021 rok:

. ; Udziat %
Rodzaj kosztéw Kwota w zt w Kosztach
Amortyzacja 14 817 899,58 7,30%
Zuzycie materiatow i energii 83 388 628,23 41,09%
Ustugi obce 34 629 778,54 17,06%
Podatki i optaty 757 587,01 0,37%
Wynagrodzenia 54 319 384,51 26,77%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 11 377 468,97 5,61%
Pozostate koszty rodzajowe 163 327,37 0,08%
Pozostate koszty operacyjne 3458 531,55 1,70%
Koszty finansowe 29 715,67 0,02%
RAZEM KOSZTY: 202 942 321,43 zi

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2021 roku koszty ogéltem wyniosty

202 942 321,43 zi, w tym:

- koszty amortyzacji wyniosty 14 817 899,58 zl, co stanowi 7,30% kosztéw ogdlem
w tym: amortyzacja od dotacji i darowizn wynosi 11 693 863,00 z,

- koszty zuzycia materiatow i energii wyniosty 83 388 628,23 zt, co stanowi 41,09% kosztow
ogotem. Najwigkszy wudzial w tej grupie kosztow stanowia koszty lekow
w kwocie 64 966 316,76 zi oraz materialy i sprzet jednorazowego uzytku w kwocie
6 446 888,52 zt. Wyzsze zuzycie §rodkéw ochrony osobistej w zwigzku z SARS-CoV-2
wynika z zwigkszonego zapotrzebowania na $rodki ochrony indywidualnej. W 2021 roku
wzrosty koszty zuzycia odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych o kwote
1 111 822,58 z. BCO zakupitlo aparat do wykonywania badan na SARS-CoV-2
w zwigzku z tym zrezygnowalo z zakupu ustug diagnostyki w tym zakresie w innych
placowkach medycznych. Wzrost kosztéw odczynnikéw wynika ze zwiekszonej ilosci
testow na obecnos¢ SARS COV-2 oraz przeciwcial SARS COV-2 IgG, IgM,

- ushugi obce wyniosty 34 629 778,54 z1, co stanowi 17,06% kosztéw ogbtem, w tym: ushugi
medyczne obce (gtéwnie kontrakty medyczne) kwota 22 732 169,13 zt oraz naprawy
i konserwacje sprzgtu w wysokosci 5 521 352,56 zi,

- podatki i optaty wyniosty 757 587,01 zf (0,37% kosztéw ogétem), w tym: oplaty
na PFRON 403.960,00 zt i podatek od nieruchomosci 214 135,00 zt,

- koszty wynagrodzefi wyniosty 5431938451 zt (26,77% kosztéw ogblem).

Wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Biatostockiego Centrum Onkologii



zatrudnionych na umowe o prace, wykonujgcych zawdéd medyczny oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej od 01 lipca 2021 r. na podstawie Ustawy z dn. 08 czerwca
2018 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2020 r. poz.830 tj.) oraz
wzrost pochodnych od wynagrodzenia tj. dodatki stazowe, funkcyjne, nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, dyzury itp.,

- koszty swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 11 377 468,97 zt (5,61% kosztow
ogoltem),

- pozostate koszty rodzajowe wyniosty 163 327,37 zt (0,08% kosztow ogéltem), w tym:
ubezpieczenia OC, majatkowe, komunikacyjne Szpitala, w wysokoéci 150.199,66 zi,

- pozostale koszty operacyjne wyniosty 3 458 531,55 zt (1,70% kosztow ogodtem),
w tym: koszty realizacji projektow ,,mi¢kkich” UE w wysokosci 1.676.288,35 zi,

- koszty finansowe wyniosty 29 715,67 zt (0,02% kosztéw ogdtem).

c) Struktura zobowigzan
» Zobowigzania dtugoterminowe na dzief 31.12.2021 r. wynosza 0,00 z1.
» Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg 14 752 432,80 zt.
» Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 13 893 639,68 94,18%
Podatki i ubezpieczenia 107 403,00 0,73%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 131 773,74 0,89%
Fundusze specjalne 619 616,38 4,20%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 14 752 432,80 z1

Centrum nie posiadato na dzien 31.12.2021 r. zobowigzan dlugoterminowych ani
zobowigzan z tytulu ldedytéw 1 pozyczek. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty
14752 432,80 zk. Gléwng pozycje w kwocie 13 893 639,68 zt (94,18% zobowiazan
krétkoterminowych ~ ogétem) stanowily zobowigzania z tytulu dostaw 1 ushug
z dzialalnosci operacyjnej. Podatki i ubezpieczenia wyniosty 107 403,00 =zt
(0,73% zobowigzafi ogétem), inne zobowigzania 131 773,74 zt (0,89% zobowiazan ogélem),



w tym wniesione wadia 1 zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw, w Kwocie

101 317,04 zt oraz fundusze specjalne (Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) ktore

uksztaltowaly si¢ na poziomie 619 616,38 zl, co stanowi 4,20% zobowigzan ogdtem.

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. w poréwnaniu do okresu

01.01.2020 r. —31.12.2020 r.

L.p. Wyszczegolnienie 2020 2021 %yzrﬁa}l;oﬂz(g
A ;{f:{“fy’;ﬂ“‘" zesptaedazy | axeylane 16540735926 | 19463203824  117,67%
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 165114 408,23 | 197 285902,12 119,48%
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
II. |wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$c -505 632,00 -3 600 463,00 712,07%
ujemna)
L Eg;zg} m:f;la $wiadczen na wiasne 0,00 0,00
Iv. | PrEVChocy netto ze spraedazy towardw | 798 583,03 946599,12|  118,53%
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 182 021 991,99 | 199 454 074,21 109,58%
I. | Amortyzacja 17 951 508,41 14 817 899,58 82.54%
1. |Zuzycie materiatéw i energii 77 459 201,71 83 388 628,23 107,65%
III. | Ustugi obce 30459 001,20 34 629 778,54 113,69%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 666 294,78 757 587,01 113,70%
-podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 45 816 344,25 54 319 384,51 118,56%
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9430 956,18 11377 468,97 120,64%
- emerytalne 3964 458,70 4707 781,53 118,75%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 238 685,46 163 327,37 68,43%
ViII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -16 614 632,73 -4 822 035,97 29,02%
D. | Pozostale przychody operacyjne 25 643 284,38 17 687 649,43 68,98%
L i’;‘;@ t“{mtrivu;gzc;h"d” Helmansnwyel 2 149,02 0,00  0,00%
II. |Dotacje 14 618 416,35 11693 863,00 79,99%
1L A_ktualizacja wartodci aktywow
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 11022 718,51 5993 786,43 54,38%
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 836 713,91 3 458 531,55 121,92%
I :E;t; 62 m&i *ryocz;hodu niefinansowych 0,00 0,00
I A_ktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
II1. | Inne koszty operacyjne 2 836 713,91 3458 531,55 121,92%
F. (Zg i']‘)/_SE‘;m [ tu gl operacyjne] 6191937,74|  9407081,91| 151,92%




G. | Przychody finansowe 181 462,17 81 303,52 44,80%

I. | Dywidendy iudzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

II. | Odsetki, w tym: 171 887,81 52 041,23 30,28%

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywow

m finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

V |Inne 9574,36 29 262,29 305,63%
H. | Koszty finansowe 1201,23 29 715,67 2473,77%
I. | Odsetki, w tym: 843,69 11,00 1,30%

- od jednostek powigzanych

II. | Strata ze zbycia inwestycji

- w jednostkach powigzanych

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |Inne 357,54 29 704,67 8308,07%
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 6372 198,68 9 458 669,76 148,44%
J. | I Podatek dochodowy 67 328,00 79 265,00 117,73%
K II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku

" | finansowego
L.

Zysk/Strata netto (I-J-K) 6 304 870,68 9379 404,76 148,76%

Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dzialalnosci osiagnelo
w 2021 roku zysk netto w wysokosci 9 379 404,76 zi, ktéry jest wyzszy o 3 074 534,08 zi,
tj. 48,76% w stosunku do 2020 r. Przychody netto za 2021 r. w poréxn;naniu
do 2020 r. wzrosty o 17,67%, za$ koszty operacyjne w tym samym okresie wzrosty o 9,58%.
Oznacza to, Ze przychody z dziatalnosci podstawowej rosng w szybszym tempie. W 2021 r.
nastgpit wzrost przychodéw z POW Narodowego Funduszu Zdrowia o kwote
32 469 294,44 z1, tj. 0 20,09% w poréwnaniu do 2020 r.

Wzrost przychodéw Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej - Curie
w Bialymstoku w 2021 r. w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
spowodowany byt wieloma czynnikami zwigzanymi gtéwnie z sytuacjg pandemiczng kraju.
Wigkszo$¢ podmiotéw leczniczych w calosci lub w czesci zostala przeksztalcona
w tzw. szpitale covidowe, ktére mogly udziela¢ tylko i wylgcznie $wiadczen dla osob
z zarazeniem SARS—-CoV-2, co wigzalo si¢ z istotnym ograniczeniem w przyjeciu pacjentéw
przez w/w podmioty, co z kolei przetozylo si¢ na wzrost liczby pacjentéw w tut. Centrum.
Biatostockie Centrum Onkologii przez caly okres pandemii nie zawieszato przyje¢ pacjentow,
chyba ze wynikato to ze wskazan epidemiologicznych — ogniska zachorowan w obrebie

podmiotu leczniczego.
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Instrumenty finansowe, ktére zostaly wprowadzone na podstawie polecenia Ministra
Zdrowia z dnia 2 marca 2021 r. wydanego na podstawie art. 11h ust. 2 pkt 2 usta\wvy
z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwiagzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842, z pézn. zm.) réwniez przyczynily
si¢ do wzrostu przychodu w 2021 r.

Instrumenty z ktérych skorzystato Biatostockie Centrum Onkologii w roku 2021:

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
Swiadczeh w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnie stanu epidemii - AOS,

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
swiadczen w rezimie sanitartnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii — SZ,

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
Swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii — PSY,

- dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
swiadczen W rezimie sanitarnym uwzgledniajagcym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii
— rehabilitacja,

- dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
SwiadczeA w rezimie sanitammym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii
—PRO,

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
swiadczei w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnie stanu epidemii —
DILO.

Dodatkowo Biatostockie Centrum Onkologii wykazywato do rozliczenia:

- wstepng kwalifikacje typu pretriage;

- wykonanie testu na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2;

- wykonanie testu antygenowego na obecno$¢ wirusa SARS-CoV-2.

Ponadto, w wyniku ogloszonych postepowan w sprawie zawarcia uméw o udzielanie

swiadczen opieki zdrowotnej ogloszonych przez Podlaski OW NFZ, Biatostockie Centrum
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Onkologii zawarto umowy w nastgpujacych zakresach swiadczen:

e S$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii,

e Swiadczenia w zakresie endokrynologii,

e S$wiadczenia w zakresie genetyki,

» $wiadczenia w zakresie chirurgii plastyczne;,

» S$wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,

o $wiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb pluc,

e program lekowy - leczenie chorych na zaawansowanego raka szyjki macicy,

e program lekowy - leczenie pacjentow z postepujgcym, miejscowo zaawansowanym
lub z przerzutami, zrdéznicowanym . (brodawkowatym/pecherzykowym/oksyfilnym

- z komorek hurthlea) rakiem tarczycy, opornym na leczenie jodem radioaktywnym.

Realizacja swiadczen w ramach tzw. pilotazu onkologicznego skutkowala wzrostem
przychodu o ok 4,8 mln zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 grudnia
2018 r. w sprawie programu pilotazowego opieki nad $wiadczeniobiorcg w ramach sieci
onkologiczne;j.

Kolejne sktadowe majgce wplyw na wzrost przychodu w 2021 r. to: zniesienie limitow
okreslonych w umowach w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, wzrost ceny
jednostki rozliczeniowej do 1,16 w przypadku $swiadczen rozliczanych w ramach uméw PSZ
oraz wzrost ceny o 16% w zakresach z rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt dokonania wyceny grup onkologicznych (JGP) przez
Agencje¢ Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji — istotne wzrosty wyceny w przypadku
grup dotyczacych zabiegdw w obregbie piersi oraz choréb uktadu pokarmowego.

Ponadto, do rozliczenia $wiadczen w zakresach Kompleksowa Opieka Onkologiczna
(KON-JG i KON-Pier§) wprowadzono wspolczynnik korygujgcy o wartosei 1,05 dla
$wiadczen realizowanych od 1 listopada 2021 r.

Zrealizowano rowniez wigksza liczbe procedur medycznych w zakresie:

- badan mammograficznych (w roku 2021 wykonano o 4.018 wiecej badan, tj. wzrost
0 38,84% w poréwnaniu do 2020 r.),

- badan USG (w roku 2021 wykonano o 3.645 wiecej badan, tj. wzrost o 22,92%
w poréwnaniu do 2020 r.),

- badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego (w roku 2021 wykonano o 894

wigeej badan, tj. wzrost 0 6% w poréwnaniu do 2020 r.).
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Wzrosta réwniez liczba wykonanych $wiadczen odrgbnie kontraktowanych w Zaktadzie
Medycyny Nuklearnej - w 2021 roku wykonano 2.054 badan scyntygraficznych, czyli o 124
wigce] w porownaniu do 2020 roku. Znaczgco wzrosta w 2021 roku liczba wykonanych
zabiegdw operacyjnych (w roku 2021 wykonano 3.346 zabiegdéw — wiecej o 909, tj. wzrost
0 37,30% w poréwnaniu do roku 2020). Wzrost nastapil rowniez w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej o 24.865 porad (tj. 0 24,68%) i w roku 2021 wynosil w sumie 125.629
porad oraz w zakresie liczby osob hospitalizowanych (liczba leczonych w 2021 roku wynosi
10.285 - 0 1.329 wiecej, tj. 14,84% w pordéwnaniu do 2020 roku).
Ponadto w 2021 r. uzyskano wysoki przych6d z tytutu badan klinicznych -
w wysokosci 1 082 577,79 zt.
Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r. wzrosty 0 9,58 %.
Na poszczeg6lne pozycje kosztéw najwigkszy wpltyw miat wzrost kosztéw w pozycji:
- zuzycia nastgpujacych materiatow i ustug - kwota 83 388 628,23 zI, tj. wazrost
05929 426,52 zt, czyli o0 7,65%,
- ustugi obce - kwota 34 629 778,54 zi, tj. wzrost 0 4 170 777,34 z, czyli o 13,69%,
- wynagrodzenia - kwota 54 319 384,51 zl, tj. wzrost 0 8 503 040,26 zt, czyli 0 18,56%.
Strata ze sprzedazy za 2021 r. wyniosta 4822 035,97 z, ktéra ulegta zwickszeniu
o kwote 11 792 596,76 zi.

W 2021 r. BCO osiggneto dodatni wynik finansowy z dzialalnosci operacyjne;
w kwocie 14229 117,88 zi. Pozostale przychody operacyjne wyniosty 17 687 649,43 zi
- spadek o0 31,02% w poréwnaniu do 2020 roku. Obnizona warto$¢ przychodéw wynika
z nizszej wartosci odpisOw amortyzacyjnych od dotacji i darowizn o 2924 553,85 z
tj. 0 20,01% (czg$¢ otrzymanych $rodkéw zamortyzowanych w 100%) oraz z otrzymanych
przez BCO darowizn w zwigzku z panujacg pandemia SARS-CoV-2. Jednocze$nie nastapit
wzrost pozostalych kosztow operacyjnych o 621 817,64 zl, tj. o 21,92%. Zwigzane jest
to z wyzszym poziomem realizacji 7 projektéw ,miekkich” realizowanych zudziatem
srodkéw UE pt.:

- »Program rehabilitacji 0s6b z chorobg onkologiczng ulatwiajgcy powrét do pracy”,

- »Program profilaktyki nowotworéw skéry w Polsce Wschodniej”,

- .Zrob kolonoskopie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu
profilaktyki raka jelita grubego w wojewddziwie podlaskim™,

- »Zr6b cytologig w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki
raka szyjki macicy w wojewddztwie podlaskim”,
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- ,,Zrob mammografie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu

profilaktyki raka piersi w wojewddztwie podlaskim”,

- ,,Program profilaktyczny wczesnego wykrywania raka ptuc w wojewddziwach lubelskim

i podlaskim”,

- ,Profilaktyka obrze¢ku limfatycznego po leczeniu raka piersi w wojewddztwie podlaskim

i lubelskim”.

Pozostale przychody finansowe za 2021 r. wyniosly 81 303,52 zl. W zwiazku

z sytuacjg gospodarczg spowodowang SARS-CoV-2 stopy procentowe ulegaly w ciggu roku

zmniejszeniu, az w koncu spadly do 0%.

W 2021 r. nastapit nieznaczny wzrost kosztow finansowych o 28 514,44 zt w stosunku

do roku 2020. Dotyczy to roznic kursowych dot. rozliczen nalezno$ci i zobowigzan

w walutach obcych.

3. Bilans na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2020 r.

Struktura Struktura Dynamika
Wyszczegdlnienie 2020 221 2020 2021 2(31’21/2020
zt zt % % %
1 3 3 4 5 6

A. | Aktywa trwale 155 281 525,84 | 164 275368,11 | 72,62% | 70,15% | 105,79%

I. | Warto$ci niematerialne i prawne 1235 188,97 851 822,53 0,58% 0,36% 68,96%
1. Kos;ty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Wartoéé firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3.Inne wartodci niematerialne i prawne 1235 188,97 851 822,53 0,58% 0,36% 68,96%
;r :::;Zkl na wartoéci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00%

II. | Rzeczowe akiywa trwale 154 046 336,87 | 163 423 545,58 | 72,04% | 69,78% | 106,09%
1. Srodki trwale 151 304 140,29 | 142 427 578,96 70,76% | 60,82% 94,13%
) gruuby (o fym prowernytkamwania 4449568,57| 4449568,57|  2,08%|  1,90%| 100,00%
wieczystego gruntu)
) pudynic, lokale T obielcty Inzynieril | 150 301 844,02 | 115943387,97|  5626%| 49,51% |  96,38%
adowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3223 501,80 2229 521,39 1,51% 0,95% 69.16%
d) érodki transportu 130 254,47 143 559,81 0,06% 0,06% 110,21%
e) inne $rodki trwale 23198 970,53 | 19661 541,22 10,85% 8,40% 84,75%
2. Srodki trwate w budowie 2742 196,58 | 20 995 966,62 1,28% 8,97% 765,66%
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1I1. | Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale ‘
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%

IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomoéci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- Inhe diugoterminpwe akiywa 0,00 0,00  0,00%| 000%
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0.00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f: inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0.00% 0,00%
inansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dl_ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0.00% 0,00%
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa obrotowe 58 539 994,81 | 69 906 244,90 | 27.38% | 29.85%| 119,42%
Zapasy 6902 415,86 6 760 643,64 3,23% 2,89% 97,95%
1. Materialy 690241586 | 6760 643,64 3,23% 2,89% 97,95%
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Naleznosci krétkoterminowe 27176 934,72 | 23 048 937.45| 12,71% 9.84% 84,.81%
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a)z ty.m’ru dostaw i ushug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
splaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Zaangazowanie w kapitale
;1})){2 gyy:tu}u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 27176 934,72 | 23 048 937,45 12,71% 9,84% 84.81%
2;;;’: Ak dostay i ustug, ookresie 26530 046,76 | 2241772632 1241%|  957%|  84.50%
- do 12 miesiecy 26 530 046,76 | 22 417 726,32 12,41% 9,57% 84,50%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tytulu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 58 672,00 76 634,00 0,03% 0,03% 130,61%
oraz innych §wiadczen
¢) inne 588 215,96 554 577,13 0,28% 0,24% 94,28%
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d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00%
ITI. | Inwestycje krétkoterminowe 24286 382,43 | 39877417,06| 11,36% | 17,03% | 164,20%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 24 286 382,43 | 39877 417,06 11,36% 17,03% 164,20%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
}mne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
mansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
cysrodkl pimigzie] Sk Ay 24286 382,43 | 39877417,06| 1136%| 17,03%| 164,20%
pieniezne
“shrocka plenigiuerw kasle 1w 24286 382,43 | 39877417,06| 11,36%| 17,03%| 164,20%
rachunkach
- inne érodki pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Tv;. [Krofkoterminiine rozlicaonia 174261,80 |  219246,75| 0,08% | 0,09% | 12581%
mi¢dzyokresowe
C. Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podstawowy
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 213 821 520,65 | 234 181 613,01 | 100,00% | 100,00% | 109.52%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegblnienie 2020 2021 2020 2021 2021/2020
zl zl % % %o
1 3 3 4 5 6
PASYWA
A. |Kapital (fundusz) wlasny 91 937 344,13 | 101 316 748,89 | 43,00% | 43,26% | 110,20%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 | 75 544 895,84 35,33% 32,26% 100,00%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 8042 874,51 | 16392 448,29 3,76% 7,00% | 203,81%
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartosciag nominalng 0,00 0,00 0,00% 0,00%
udziatow (akeji)
1L \iatl;ﬁii (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- 7 tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1V. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 2 044 703,10 0,00 0,96% 0,00%
VI. | Zysk (strata) netto 6 304 870,68 9379 404,76 2,95% 4,01% 148,76%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VIL obrotowego (wielko$¢ ujemna) %00 0,00 B.007% 0,00%
> | Zobowiazania i rezerwy na = ;
B. . 'zob,owiqqiania - Ty na 121 884 176,52 | 132 864 864,12| 57,00% | 56,74% | 109,01%
1. | Rezerwy na zobowigzania 9816 821,00 | 13 476 484,00 4,59% 5,75% | 137,28%
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i;,dR:ﬁZwa na $wiadezenia emerytalne i | g c79 091 00| 13279 684,00  4,53%|  567%| 13720%
| - dlugoterminowa 8 152 008,00 11423 684,00 3,81% 4,88% 140,13%
- krétkoterminowa 1527 213,00 1 856 000,00 0,71% 0,79% 121,53%
3. Pozostale rezerwy 137 600,00 196 800,00 0,06% 0,08% 143,02%
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- dlugoterminowe 137 600,00 196 800,00 0,06% 0,08% 143,02%
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b)z ty'tq}u emisji dluznych papierow 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1I1. | Zobowigzania krotkoterminowe 15274 313,46 | 14 752 432,80 7,14% 6,30% 96,58%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytuhu df);taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0.00%
wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytuha df)s_taw i ushug, o okresie 0,00 0,00 0.00% 0.00%
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 14 572 698,36 | 14 132 816,42 6,82% 6,03% 96,98%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b)z tytul'u emisji diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%
warto$ciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
A}z tytull dostaw Tusing, o oktesie 14076 986,41 | 13893639,68|  6,58%| 593%|  98.70%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 14076 986,41 | 13 893 639,68 6,58% 5,93% 98,70%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
@ Z1ytalh podatkow, et ubezpieczed i 104218,00|  107403,00] 005%| 005%| 103.06%
innych $wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i) inne 391 493,95 131 773,74 0,18% 0,06% 33,66%
4. Fundusze specjalne 701 615,10 619 616,38 0.33% 0,26% 88,31%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 96 793 042,06 | 104 635 947,32 45,27% 44,68% 108,10%
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 96 793 042,06 | 104 635 947,32 4527% 44.68% 108,10%
- dlugoterminowe 81 896 306,77 | 92934 768,35 38,30% 39,68% 113,48%
- krétkoterminowe 14 896 735,29 | 11701 178,97 6,97% 5,00% 78,55%
Pasywa razem 213 821 520,65 | 234 181 613,01 | 100,00% | 100,00% | 109,52%

Na dzien 31.12.2021 roku suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym

wyniosta 234 181 613,01 zt i byta 0 9,52% wyzsza niz w roku poprzednim.
Wartos$¢ aktywdw trwatych za 2021 r. wyniosla 164 275 368,11 zi, czyli o 5,79%
wigcej niz warto$¢ aktywow trwatych wg stanu na dzien 31 grudzien 2020 r.
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W 2021 r. stan warto$ci niematerialnych i prawnych zmniejszyl si¢ o kwote
383 366,44 zt. Wynika to przede wszystkim z tego, iz w 2021 r. dokonano mniejszych
zakupow WNiP niz rok weczesniej, a zakupione w poprzednich latach WNiP zostaty
czg$ciowo zamortyzowane.

W stosunku do 2020 r. zmniejszy!t si¢ rdwniez stan §rodkéw trwatych o 8 876 561,33 zi,
tj. o 5,87%. Poszczegélne pozycje rzeczowych aktywow trwatych przedstawiajg sig
nastepujgco.

Pozycja ,,gruntow” pozostata bez zmian.

Warto$¢ w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej” wynioslta
w 2021 r. 115943 387,97 zl, co stanowi spadek o 3,62% w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2020 roku. Zmniejszenie wartosci wynika z tego, iz w 2021 r. nie przyj¢to na stan
zadnych wigkszych zakonczonych inwestycji w budynki i budowle, w przeciwienstwie
do 2020 r. Natomiast przyjete w poprzednich latach ulepszenia budynkéw i zakupione
budowle zostaly czg¢sciowo zamortyzowane.

Pozycja ,,urzadzenia techniczne i maszyny” - warto$¢ na koniec 2021 r. wyniosta
2229 521,39 zl, co stanowi zmniejszenie o 30,84% w odniesieniu do roku poprzedniego.
Spadek wynika z mniejszych zakupoéw oraz wigkszej ilosci kasacji w 2021 r. w tej grupie
$rodkéw trwatych. Najwigksza roznica odnotowana zostata w grupie sprzetu informatycznego
poniewaz w 2020 r. kupiony zostat drogi system do wirtualizacji.

Pozycja ,,srodki transportu” wzrosta o kwote 13 305,34 zl, tj. o 10,21%, w stosunku
do roku poprzedniego, co wynika z zakupu w 2021 r. miniciagnika.

Pozycja ,.inne $rodki trwate” zmniejszyta si¢ w stosunku 2020 r. o 15,25%. Wynika
to z likwidacji w 2021 roku sprzetow medycznych o znacznej wartosci, tj. akcelerator,
symulator medyczny, aparat RTG.

Srodki trwate w budowie w 2021 roku wzrosly o 18 253 770,04 zt. Spowodowane
bylo to zawieszeniem na inwestycji, zakupionych a nieprzyjetych w 2021 r., wysokiej
warto$ci sprzetéw medycznych, m.in. akceleratora, tomografu, aparatu HDR.

Centrum nie posiadato naleznosci z tyt. inwestycji dtugoterminowych oraz czynnych
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych na dzien 31.12.2021 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 69 906 244,90 zI wg stanu na dzien 31.12.2021 r.,
tj. 0 11 366 250,09 zt wigcej niz w na koniec 2020 r. (wzrost o 19,42%)).

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. zmniejszyt sie stan ,,zapaséw” do wartosci

6 760 643,64 zt, tj. 0 2,05% w stosunku do roku poprzedniego.
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Znaczaco obnizyla si¢ wartos¢ naleznosci krotkoterminowych. Na dzien 31.12.2021 r.
wyniosta ona 23 048 937,45 zt. Wynika to ze spadku kwoty naleznosci z tytulu wykonania
swiadczen na rzecz POW NFZ - kwota 21 774 719,99 zt wg stanu na koniec 2021 r.

Znacznie wzrosta warto$é ,inwestycji krotkoterminowych” — stan $rodkéw
pieni¢znych w kasie i na rachunku bankowym. Na dzien 31.12.2021 r. wyniosta ona
39 877 417,06 zl, co stanowi wzrost 0 64,20% w odniesieniu do konca 2020 r.

Wartos¢ |, krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych” uksztaltowata sie
na wyzszym poziome jak w roku poprzednim — wzrost o 25,81%. W czesci bilansowe;j
po stronie pasywow odnotowano wzrost w zakresie ,kapitalow wiasnych” o 10,20%.
Zwigkszenie wynika ze wzrostu zysku netto za 2021 r., ktéry wyniost 9 379 404,76 zt i byt
wyzszy w porownaniu do 2020 r. 0 3 074 534,08 zt.

Stan ,,zobowigzan i rezerw na zobowigzania” na koniec 2021 r. wzrdst o 9,01%
w stosunku do roku poprzedniego i w poszczegdlnych pozycjach wyglada nastepujaco:

- ,rezerwy na zobowigzania” — 13 476 484,00 zl stan na 31.12.2021 r., tj. wzrost o 37,28%
w porownaniu do 2020 r. wynikajacy z utworzonych rezerw na odprawy i gratyfikacje
w 2021 r. na kwotg 3 600 463,00 zt oraz utworzonych rezerw na sprawy sadowe
w wysokosci 59 800,00 zi.

- ,zobowiazania dtugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2021 r.,

- ,.Zobowigzania krétkoterminowe” — 14.752.432,80 zt na dzien 31.12.2021 r., tj. spadek

0 3,42% w poréwnaniu do stanu na 31.12.2020 r.

»Rozliczenia migdzyokresowe™ wyniosty 104.635.947,32 zt na 31.12.2021 r., czyli
wigeej o 8,10% w poréwnaniu do 2020 r. Wzrost wynika z wyzszej wartoéci dotacji

otrzymanych w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2021

I wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw
1 materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. | Wynik netto 6 304 870,68 9379 404,76
przychody netto ze sprzedazy
2. produktaw 165 114 408,23 197 285 902,12
3. |przychody netto ze sprzedazy 798 583,03 946 599,12
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towardw 1 materiatow

pozostale przychody operacyjne 25 643 284,38 17 687 649,43
5. | przychody finansowe 181 462,17 81 303,52
Wvniki 2020 2021
(i 3,29 4,34
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1 |ponizej 0,00% 0
2 |0d 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4 <
4 | powyzej 4% 5 5

2) Wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (%)

Wnik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki ‘ 2020

2021

1. | wynik z dziatalnosci operacyjne;j 6 191 937,74

9407 081,91

5 przychody netto ze sprzedazy 165 114 408,23

197 285 902,12

produktéw
3, |Peyetiody netio zespraedazy 798 583,03 946 599,12
towardw i materiatow
4. | pozostate przychody operacyjne 25 643 284,38 17 687 649,43
2020 2021
Wyniki
i 3,23 4,36
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4 4 4
4 |powyzej 5% 3
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2020 2021
1. | wynik netto 6304 870,68 9379 404,76
2. |Sredni stan aktywow 208 731 557,57 224 001 566,83
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. 2020 2021
Wyniki 3,02 4,19
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4 4
4 |powyzej 4% 5 5

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,

a zatem ekonomiczng efektywnosé dziatania. Dodatnie wartosci informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto

wyniést 4,34 za 2021 r. (3,29 za 2020 r.), co daje wyzsza ocene w liczbie punktéw ,,57.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wzrost z 3,23 w 2020 r. do wartosci 4,36

w 2021 r., co daje t¢ samg oceng ,4”. Wskaznik zyskownosci aktywdw réwniez ulegt

poprawie z wartosci 3,02 w 2020 r. do 4,19 w 2021 r., co jednoczesnie daje wyzsza oceng

wskaznikow —

”
e

zyskownosci.

Lacznie Centrum uzyskuje 14 punktdow w grupie wskaznikéw

II wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej ptynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw 1 ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. | aktywa obrotowe 58 539 994,81 69 906 244,90
5 naleznosci k'rc‘)tkoter-rmgowe z tyt. dostaw i 0,00 0,00
uslug powyzej 12 miesigcy
3 krptkotermmowe rozliczenia 174 261,80 219 246,75
migdzyokresowe (czynne)
4. |zobowigzania krotkoterminowe 15274 313,46 14 752 432,80
5 zob()\'mz%zama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0.00
12 miesigcy ’
6. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1527 213,00 1 856 000,00
—_— 2020 2021
L 3,47 4,20
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Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
owyzej 3,00 lub jezeli zob.
5 | B =0 ] 10 10 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 58 539 994,81 69 906 244,90
9 naleznogsci k_r(’?tkoter_rmpowe z tyt. dostaw i 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesiecy
5 kr'otkotermlnowe rozliczenia 174 261,80 219 246,75
miedzyokresowe (czynne)
4. | zapasy 6 902 415,86 6 760 643,64
5. | zobowigzania krétkoterminowe 15274 313,46 14 752 432,80
6. zobowlgzama z tyt. dostaw i ustug powyzej \ 0,00 0,00
12 miesiecy
7. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1527 213,00 1 856 000,00
L 2020 2021
Wynikd 3,06 3,79
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
S | krotk =0 10 10 10

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw
obrotowych. WskaZnik biezacej ptynnosci podnidst swojg warto$é w poréwnaniu do 2020

roku do 4,20 co dato ocene ,,10” punktéw. Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,79 w 2021 r.
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zwigkszyl swojg warto§¢ w poréwnaniu do 2020 r., zmiana ta nie wptynela na zmiane

wysokiej oceny ,,10” punktow.

ITI wskazniki efektywno$ci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

materialow

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

Lp.

Skladniki

2020

2021

1.

sredni stan naleznosci z tyt. dostaw
1 ustug

21251 923,71

24 473 886,54

przychody netto ze sprzedazy

2 produkiés 165114 408,23 197 285 902,12
3 przycl.aoc}y netto ze sprzedazy towardw i 798 583,03 946 599,12
materialéw
—_— 2020 2021
ym 46,75 45,06
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 45 dni 3
2. |0od 45 dni do 60 dni ) 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

materialéw

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

Lp.

Skladniki

2020

2021

1.

$redni stan zobowigzan z tyt. dostaw
i ustug

12 957 265,74

13 985 313,05

przychody netto ze sprzedazy

2. | produktéw 165114 408,23 | 197 285 902,12
hod ; S
3 ]rig;ymii ac;())\:v netto ze sprzedazy towardw i 798 583,03 946 599,12
2020 2021
Wyniki
28,51 25,75
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Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |do 60 dni 7 + 7
2. |od 61 dni do 90 dni =
3. | powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji naleznosci okreéla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci za 2021 r.

wyniést 45,06 — obnizyt si¢ z wartoscei 46,75 w 2020 roku . Daje to ocene w liczbie punktow

£k
7.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Za 2021 rok wskaznik rotacji

zobowigzan wyniost 25,75 i jest nizszy w poréwnaniu do 2020 r.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zobowigzania) x 100%

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

aktywa razem
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 15274 313,46 14 752 432,80
3. |rezerwy na zobowigzania 9 816 821,00 13 476 484,00
4. |aktywa razem 213 821 520,65 | 234 181 613,01
2020 2021
Wyniki
11,73 12,05
: .o Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2020 2021
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4  |powyzej 80% 0
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2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wlasny
Lp. Skladniki 2020 2021
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 15274 313,46 14 752 432,80
3. |rezerwy na zobowigzania 9 816 821,00 13 476 484,00
4. | fundusz wiasny 91 937 344,13 101 316 748,89
. 2020 2021
Wynild 0,27 0,28
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;(:]lz{]edn. Oce;n gzjledn.
1. {0od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
" 10,00

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. W 2021 roku wskaznik zadluzenia aktywéw wzrdst z poziomu 11,73 w 2020 r.
do 12,05.

na jednostke funduszu wlasnego. W 2021 roku wskaznik wyptacalnosci wzrést z poziomu

Wskaznik wyplacalnosci okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych

0,27 w 2020 r. do 0,28. Oba wskazniki uzyskaly najwyzsza oceng w przedziatach wartosci

po ,,10”.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021

Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
2021
1) wskaznik zyskowno$¢ netto (%) 434 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskgz’ni_k zyskownosci dziatalnogci 436 4
operacyjnej (%) ’
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 4,19 5
Razem: 14
2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej plynnosci 4,20 10
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| | 2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,79 10
Razem: 20

retles t 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 45,06 2

B O ) wskaznik rotacii zobowigzan (w duiach) 25,75 7
Razem: 9

A g0 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 12,05 10

sl et il 2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 10
Razem: 20
Egczna wartosé punktow: 63

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Dodatnie wartosci wskaznikoéw zyskownosci pokazuja, ze Bialostockie Centrum
Onkologii racjonalnie gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyzszaja koszty.

| Centrum nie ma trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznoéci. Posiada tez zdolnosé

do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych, na co wskazuja
wyliczone wskazniki plynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punkty co stanowi 90%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i  $wiadczy o stabilnosci

ekonomiczno-finansowej jednostki.

III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie
o dzialalnodci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Biatostockie Centrum Onkologii pokrywa z posiadanych
$rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania.

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2022 byla warto$¢ zaewidencjonowanych
przychodéw wynikajacych z zawartych uméw z POW NFZ i kosztow roku 2021

po wyeliminowaniu zdarzen o charakterze jednorazowym np. $wiadczenia ponadlimitowe
i
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z lat ubiegtych uznane i zarachowane do przychodéw roku 2021 oraz planu realizowanych
inwestycji.

Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz
sposobu finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku
zrealizowania innych przychodéw i kosztéw w wysokosci wyzszej niz prognozowane.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j, osiagni¢cie dodatniego wyniku
finansowego. Zasadniczym celem BCO jest zaspokojenie w sposéb ciagly
i trwaly potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo S$wiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest réwnowazenie kosztow
przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczeni ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne, w tym

stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach.

Wskazniki makroekonomiczne

Na kondycj¢ ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne
opracowanie prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki
makroekonomiczne w skali catego kraju.

Przy opracowywaniu raportu uwzgledniono ustalenia z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2022-2025, uchwalonego przez Rade Ministréw w kwietniu
biezacego roku, ktéry stanowi podstawg przygotowania projektu ustawy budzetowej
na kolejny rok budzetowy.

Prognozuje sig, ze w 2022 roku stopa inflacji sredniorocznie wyniesie 9,1%. Wzrost
cen bedzie si¢ zmniejszal w kolejnych latach i w 2024 roku osiagnie poziom 4,8%.

Tempo wzrostu realnego PKB w 2022 roku osiagnie 3,8%, w 2023 roku spadnie
do 3,2% a w2024 r. do 3%.

Stopa bezrobocia spadnie z 3,14 % w 2021 roku do 2,7% w roku 2022. W kolejnych
latach pozostanie na niskim poziomie (2,6% w horyzoncie prognozy) w wyniku trendéw
demograficznych i utrzymania sie tempa wzrostu gospodarczego.

W 2022 roku zostal zatozony wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
wynoszacy 10,3% a wigc przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%). Podobnie
sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na jednego
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zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%). Wraz z wyhamowaniem inflacji realna

dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okre$lenia prognozowanych przychodow jest zrealizowana warto$¢ umow
z POW NFZ za 2021 r. oraz plan finansowy na 2022 r. Do prognozy przychodéw na lata
2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczefi ze Srodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnos$ci Centrum. Wykonanie umow
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczegolnos$ci dynamiczny wzrost w 2022 r. o ok. 11%

w poréwnaniu do 2021 r.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz dotyczace innych przychodow, a ponadto
uwzgledniaja obowigzujace przychody regulujagce obowigzki podmiotéw leczniczych

w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikéw medycznych.
W planie kosztéw wynagrodzen na 2022 rok uwzgledniono:

- wzrost od 01.01.2022 r. minimalnej stawki godzinowej do wysokosci 19,70 zt na
podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 15.09.2021 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za pracg¢ oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej

w2022 r. (Dz.U. 2021 poz. 1690).

- zmiana art. 43 Ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienigznych
z ubezpieczenia spolecznego w razie choroby i macierzynstwa (Dz. U. 1999 nr 60 poz.
636) na postawie art. 4 pkt 9 Ustawy z dnia 24 czerwca 2021 r. o zmianie ustawy
o systemie ubezpieczen spolecznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz.
1621) dotyczy ustalania podstawy wymiaru zasitku. Nie trzeba ustalaé jej na nowo, jezeli
miedzy okresami pobierania zasitkéw (bez wzgledu na ich rodzaj) nie bylo przerwy albo
przerwa byla krotsza niz miesigc kalendarzowy co powoduje czgstsze wyliczanie

podstaw i co za tym idzie wzrost wyplacanego wynagrodzenia za czas choroby.

- wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Biatostockiego Centrum Onkologii
zatrudnionych na umowe o prace, wykonujgcych zawdéd medyczny oraz pracownikéw
dziatalnosci podstawowej od 01 lipca 2022 r. na podstawie Ustawy z dn. 08 czerwca

2018 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
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finansowania w kolejnych

pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2020 r. poz. 830) oraz
wzrost pochodnych od wynagrodzenia tj. dodatki stazowe, funkcyjne, nagrody
odprawy dyzury itp. W ustawy

z dnia 01.04.2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

jubileuszowe, emerytalne, projekcie
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw proponowana jest znaczaca zmiana wspdlczynnikéw pracy

od 01.07.2022 1.

dynamiczny wzrost wynagrodzen oséb na umowach cywilnoprawnych podyktowany
ciggle rosngcym poziomem inflacji w 2022 r., a takze przepisami Polskiego Eadu, ktore
zwigkszyly koszt dziatalnosci gospodarczej oraz wzrostem wynagrodzenia pracownikéw

medycznych o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia.

wzrost wynagrodzefi pracownikéw dziatéw administracyjnych oraz oséb funkeyjnych
medycznych spowodowany wzrostem wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw

medycznych .

Przyjete zalozenia s3 podyktowane faktem braku jasno okreslonego sposobu

latach tj. 2023-2024. Dynamika zmian zachodzacych

w funkcjonowaniu shizby zdrowia moze istotnie wplyngé na zmiane przedstawionych

prognoz za lata 2022-2024 zaré6wno po stronie kosztéw jak i przychodéw szpitala.

2. Projekcja sprawozdan finansowych Biatostockiego Centrum Onkologii w latach
2022-2024
Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) 2022-2024
L.p. Wyszcezegdlnienie 2022 r. 2023 r. 2024 r.
A | rf;;'_‘“"y neftto ze sprzedazy izrownane znimi, | )0 501 014 | 240 057518| 260 368 312
- od jednostek powigzanych 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 220001 014 | 239801 105 260 184 199
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartosé
i dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -300000 -800:000 -1000 000
I Koszty wytworzenia §wiadczen na wilasne potrzeby 0 0
" | jednostki 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
IV. Rt e 1 000 000 1056413 1184113
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 223 452 518 | 245 653 536 267 270 866
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1., | Amortyzacja 16980062 | 21662174 24 130 622
II. | Zuzycie materialow i energii 91727491 95855228 100 935 555
III. | Ustugi obce 38092756 | 41902032 46 092 235
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 807 092 888 754 978 678
-podatek akcyzowy 0 , 0 0
V. | Wynagrodzenia 62435234 69763671 76 740 038
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 13219 883 15 360 649 18 189 554
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 190 000 221028 204 184
VIIL | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2951504| -5596018 -6 902 554
D. |Pozostale przychody operacyjne 18 867 853 | 23 464 014 25 317 897
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw 120 000 0 0
trwalych
II. | Dotacje 13 747 853 19 293 028 20 817 897
ITI. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
IV. |Inne przychody operacyjne 5 000 000 4 170 986 4500 000
E. |Pozostale koszty operacyjne 5500 000 6 000 000 5283 151
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
" |trwalych
II. | Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 5 500 000 6 000 000 5283 151
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 10416349 11 867 996 13 132 192
G. | Przychody finansowe 350 000 350 000 350 000
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 350 000 350 000 350 000
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 20 100 6 000 4 100
I. | Odsetki, w tym: 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
IV. |Inne 20 100 6 000 4 100
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 10746249 | 12211996 13 478 092
J. | L. Podatek dochodowy 100 000 130 000 140 000
K. I1. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku 0 0
finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 10 646 249 12 081 996 13 338 092

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programow
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspéHinansowanymi udzialem $rodkéw

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024.
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Bilans 2022 - 2024

L. 2022 2023 2024
Wyszezegdlnienie
z zl zt
I 2 5 6 7
A. | Aktywa trwale 189 038 312 240 115 667 237 685 046
I. | Wartosci niematerialne i prawne 553 364 129 002 6178
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartoéci niematerialne i prawne 553 364 129 002 6178
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 188 484 948 239 986 665 237 678 868
1. Srodki trwale 150 242 255 197 551 715 174 243 918
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 4449 570 4449 570 4449 570
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 112 902 951 127 515 108 122 609 176
wodnej
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1511388 766 797 370 887
d) srodki transportu 88 909 46 967 33 517
) inne $rodki trwate 31289437 64 773 273 46 780 768
2. Srodki trwale w budowie 38 242 693 42 434 950 63 434 950
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
III. | NaleznoS$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
?. Od pozosta?ych jednostek, w ktérych _ 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dhugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale g 0 g
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
¢)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 0 0 ¢
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2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 68 250 000 63 680 000 74 100 000
I. | Zapasy 6 500 000 6 000 000 6 000 000
1. Materiaty 6 500 000 6 000 000 6 000 000
2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 21 550 000 21 500 000 22 950 000
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 21 550 000 21 500 000 22 950 000
a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 21 000 000 21 000 000 22 500 000
- do 12 miesigcy 21 000 000 21 000 000 22 500 000
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 0
$wiadczen
c) inne 550 000 500 000 450 000
d) dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
III. | Inwestycje krotkoterminowe 40 000 000 36 000 000 45 000 000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 40 000 000 36 000 000 45 000 000
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c) Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 40 000 000 36 000 000 45 000 000
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 40 000 000 36 000 000 45 000 000
- inne $rodki pienigzne 0 0 0
- inne aktywa pienigzne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
Kroétkoterminowe rozliczenia
IV. mieHZyokTesOWe 200 000 180 000 150 000
C. [Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0 0 0
D. | Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 257 288 312 303 795 667 311 785 046
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. 2022 2023 2024
Wyszezegdlnienie " A pes
I 2 5 6 7
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wiasny 111 962 998 124 044 994 137 383 086
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 896 75 544 896 75 544 896
1I. | Kapital (fundusz) zapasowy 25771 853 36 418 102 48 500 098
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng 0 0 0
udzialéw (akeji)
1L E::;Rita] (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0 0 0
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
VL. | Zysk (strata) netto 10 646 249 12 081 996 13 338 092
VIL Odpisy z zysku_ netterw Fiqgu roku 0 0 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 145325 314 179 750 673 174 401 960
I. [Rezerwy na zobowigzania 9 834 566 12 200 000 13 300 000
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego g 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 9637 766 12000 000 13 000 000
podobne ,
- dlugoterminowa 7 730 838 10 000 000 11 000 000
- krétkoterminowa 1 906 928 2 000 000 2000 000
3. Pozostale rezerwy 196 800 . 200 000 300 000
- dlugoterminowe 196 800 200 000 300 000
- krétkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w Kkapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych ¢ 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 16 012 000 17 286 000 18 327 000
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalno$ci: . . 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
?. Wobec pozpsta}ych jednostek_, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dos_taw iushug, o okresie 0 0 0
wymagalnosei
- do 12 miesiecy 0 0 0
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- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne - )
3. Wobec pozostalych jednostek 15312 000 16 456 000 17 487 000
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papierow 0 0 0
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
e i 15 000 000 16 000 000 17 000 000
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 15 000 000 16 000 000 17 000 000
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) ._ztymh,l podatkdw, cel, ubezpieczen i innych 112 000 116 000 121 000
swiadezen
h) z tytutu wynagrodzen 0 0 0
i) inne 200 000 340 000 366 000
4. Fundusze specjalne 700 000 830 000 840 000
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 119 478 748 150 264 673 142 774 960
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 119 478 748 150 264 673 142 774 960
- dlugoterminowe 104 978 748 136 064 673 128 874 960
- krétkoterminowe 14 500 000 14 200 000 13 900 000
' Pasywa razem 257 288 312 303 795 667 311 785 046

Podstawg planowania w bilansie w pozycji ,,aktywa trwale” byl plan amortyzacji oraz
inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2022 — 2024.

W polowie 2022 r. Centrum uruchomi i wprowadzi na stan ewidencyjny srodkéw

trwalych  zakupione w poprzednim roku sprzety medyczne, tj. akcelerator

wysokoenergetyczny,
17 555 364,00 zl.

aparat HDR i tomograf komputerowy o tacznej wartosdci

W kwietniu 2022 r. zostal réwniez zakupiony i uruchomiony nowy system planowania
radioterapii o wartosci 3 000 039,00 =1

Na 2022 r. planowana jest takze rozbudowa powierzchni dyskowej serwerowni wraz
z doposazeniem stanowisk pracy na lgczng kwote ok. 600 tys. zl oraz zakup sprzetu
niezbgdnego do leczenia pacjentéw z nowotworem ukladu pokarmowego oraz narzadéw
ukladu endokrynnego na wartosé¢ ok. 1 min zt.

Ponadto Centrum w 2022 r. planuje zakup rezonansu magnetycznego do Zaktadu
Tomografii Komputerowej i Rezonansu Magnetycznego wraz z rozbudowg i przebudowa
pomieszczen. Szacowany koszt inwestycji to ok. 12,5 min zt.

W planach na 2022 r. jest takze zakup budynku na potrzeby Biatostockiego Centrum

Onkologii w celu prowadzenia dziatalnosci leczniczej Centrum. Inwestycja obejmuje koszt
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zakupu budynku oraz koszty towarzyszace (m.in. deweloperskie, notarialne, inne).
Szacowany koszt to ok. 10 mln zl.

Z inmnych wigkszych inwestycji, Centrum zamierza zakupi¢ robota
radiochirurgicznego, do bezinwazyjnego leczenia nowotworéw za pomoca promieniowania
jonizujagcego, wraz z adaptacja pomieszczen na potrzeby Zakltadu Radioterapii. Termin
realizacji 2022 — 2023 r. Szacowana catkowita wartos¢ to ok. 22 miln zi.

Rozpoczeto rowniez prace dotyczace inwestycji pn. ,,Centrum Diagnostyki
Onkologicznej i Leczenia Choréb Nowotworowych Kobiet — ,,Breast Cancer Unit” wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng, obiektami pomocniczymi i zagospodarowaniem terenu.
W ramach planowanej inwestycji zrealizowany zostanie zakres prac budowlanych,
tj. rozbiorka wraz z utylizacja bylego Szpitala Specjalistycznego Choréb Pluc i Gruzlicy
na dziafce o nr ew. gr. 369/3 przy ul. Warszawskiej 18 w Bialymstoku; budowa budynku
szpitala wraz z towarzyszacymi obiektami pomocniczymi; budowa elementéw
zagospodarowania terenu, w tym: budowa parkingu, budowa elementéw matej architektury,
budowa niezbgdnej infrastruktury technicznej (instalacje wewnetrzne i zewnetrzne) oraz
przylaczy; zakup mebli, sprzetu medycznego i pozostalego wyposazenia. Przewidywana
realizacja inwestycji (wraz z dokumentacja projektowa) nastgpi w terminie pazdziernik 2019
- grudzien 2025. Szacowany catkowity koszt inwestycji (wraz z dokumentacjg projektowa)
to ok. 90 mln zi.

W latach 2022-2023 planowana jest realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,.,Poprawa
jakosci i dostgpnosci do zabiegéw radioterapii i rehabilitacji onkologicznej poprzez
modernizacj¢ i przebudowe budynku nr 5 wraz z otoczeniem oraz zakup tomografu
komputerowego w Bialostockim Centrum Onkologii”. Catkowita planowana wartosé
inwestycji (wraz z dokumentacja projektowg) to ok. 27 min zt.

W latach 2022-2023 Biatostockie Centrum Onkologii planuje takze zakup rezonansu
magnetycznego do Zakladu Diagnostyki Obrazowej wraz z budowg pomieszczenia.
Przewidywany koszt inwestycji to ok. 10 mln z}. Realizacja w terminie lipiec 2022 - grudzien
2023.

Centrum planuje doposazenie réwniez innych Oddzialéw i Zaktadéw Biatostockiego

Centrum Onkologii w nowoczesng aparature, sprzet i wyposazenie medyczne.

Biatostockie Centrum Onkologii realizuje nastepujace projekty profilaktyczne

1 zdrowotne, tzw. ,,miekkie”:
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Zestawienie um6w o dofinansowanie zawartych przez Bialostockie Centrum Onkologii, na realizacje projektéw ,migkkich”

Okres Kwota
Lp. | Nazwaprojektu | Nrumowy Cel projektu realizacji dofinansowania
i projektu ‘wPLN
1 Wiedza podstawg &
QZlaiama}. szkalenia 3 = Gtownym  celem  projektu  jest  zmnigjszenie 14201053,80
i edukacja o S : ; ;
¥ o = $miertelnosci powodowanegj chorobg nowotworowa N w tym
warunkiem Sl U ; 3 Realizacja
kit coniotet = piersi wsrdd kobiet w wieku 50-69 lat, poprzez zakofiozonn | dofi .
Sr eam £ & S | zwickszenie liczby kobiet wykonujaeych badania | 5o 0cons0 QNIHEOWILC
PRISIT. S &2 3 profilaktyczne umozliwiajace odpowiednio wezesne | = dlaBCO
profilaktyki raka < & ;
i wykryeie choroby.
piersi g 1418 328,80
9 Program Gléwnym celem projektu jest rehabilitacja medyczna
| rehabilitacji 0s6b z & i psychologiczna oraz edukacja oséb po chorobie 9113 238.19
choroba g‘ onkologicznej w celu umozliwienia im powrotu do ¥
onkologiczng S pracy. Z uwagi na niski odsetek pacjentéw, ktorzy po w tym
ulatwiajgcy powrét 3 8 chorobie wracajag do aktywnodci zawodowej oraz .
do pracy 8 & | zwigkszajaca si¢ zachorowalno$¢ na nowotwory | 01.12.2017- dofinansowanie
E § niezbgdne 53 dziatania infonnacyjno'-edukacyjne 'i 31.12.2022 dla BCO
é b= medyczne ukierunkowane na edukacjg w zakresie
= profilaktyki Ill-rzedowej i FEuropejskiego Kodeksu 8149 749,28
=) Walki z Rakiem. Efektem podejmowanych dzialan
= bedzie powrdt do aktywnosci zawodowej i spolecznej
pacjentow po chorobie onkologicznej.
3. thyd\i}:f:gf = Celem  glownym  projektu  jest  zmniejszenie
sawodowel = $miertelnodci mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego z
. 'd 3 powodu raka jelita grubego, poprzez zwigkszenie o 3
mieszkancow = . ) .
Podlasiz:oniz = 000 liczby oséb wykonujacych badania profilaktyczne, 2349 141.99
warost g umozliwiajgce odpowiednio wezesne wykrycie choroby. ’
W;L(:;walnoéci mka | @ S 01.02.2018 - wiym
¢ < 1 .« ey - * SaE -
jelita grubego g Elgel projektu— Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z 30.06.2022 dofinansowanie
RORER L g Partner Projektu — Bialostockie Centrum Onkologii — dla BCO
zwigkszenic liezby | o) BCO w 2020 roku zakofczylo realizacj¢ dzialai
0s6b objetych & | repeiyren Sutha L 1249 930,98
badaniarn g zaplanowanych dla Partnera.
kolonoskopowymi
4 Zréb mammografie 4 Projekt jest realizowany przez Biatostockie Centrum
" | wtrosce o Siebie i S Onkologii 1 503 182,86
bliskich. Wsparcie 8 8| w partnerstwie z Lomzyfiskim Centrum Medycznym sp. z
krajowego programu g8 = |oo 01.01.2020- Wi
profilaktyki raka g = i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedziba w o dofinansowanie
piersi é 8| Specjalistycznym Szpitalu Onkologicznym. 31.12.2022
w wojewodztwie < ] Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co dla BCO
podlaskim g najmniej 1500 kobiet oraz przeprowadzenie badan 1110 336,58
mammograficznych u co najmniej 500 pacjentek.

5. Zréb cyto!og.if;.w & Projekt ‘j_cst realizowany przez Bialostockie Centrum 1374 606.24
trosce o Siebie i N Onkologii w partnerstwie z Lomzynskim Centrum ”
bliskich. Wsparcie , = 8| Medycznym sp. z 0.0. i Stowarzyszeniem do Walki z w tym
krajowego programu | <t & X | Rakiem =z siedziba w  Specjalistycznym  Szpitalu | 01.01.2020- ,
profilaktyki raka B o 3| Onkologicznym. Projekt przewiduje  zrekrutowanie i 31122002 dofinansowanie
szyjki macicy w E S | wyedukowanie co najmniej 2000 kobiet oraz dla BCO
wojewddztwie & przeprowadzenie badan cytologicznych u co najmniej 545 &
podlaskim pacjentek. 82 340,84
Zr6b kolonoskopig

6. 1
w trosce o Siebie i 2 o . . ‘ Lidod sl
bliskich. Wsparcie A= Projekt Jest reahzowar}y przez. Biatostockie Centrum w tym
krajowego programu g & Onkologii w partnerstwie ze Szpitalem Wojewddzkim w
profilaktyki raka a = Suwatkach.  Projekt  przewiduje  zrekrutowanie i | 01.01.2020- dofinansowanie
jelita grubego E g wyedukowanie  co ) najmniej 2000  os6b L 0raz | 3y 499022 dlaBCO
W wojewodztwie 4 I przepr()\’wadzenle badaf kolonoskopowych u co najmniej
podlaskim. g ™ 1000 OSOb. 1 203 754,5]

=)
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Program profilaktyki Glownym celem projektu jest zwiekszenie poprzez
nowotworéw skory . dziatania edukacyjne $wiadomosci grupy docelowej na
w Polsce Wschodniej = temat zapobiegania nowotworom skéry i metod
= samobadania znamion.
g °§ Projekt przyczyni si¢ do osiagnigcia celu szczegdtowego | 1 09.2019-
w 2 osi V programu POWER ktory brzmi: Wdrozenie i 1002 887,50
§ 2 rozwdj programoéw profilaktycznych w zakresie 31.08.2022
= choréb negatywnie wplywajacych na zasoby pracy
8 dedykowanych osobom w  wieku aktywnosci
zawodowej
Program Glownym celem projektu jest poprawa wykrywalnosci
profilaktyczny % raka pluca na weczesnym etapie jego rozwoju poprzez
WCZesnego 2 prowadzenie odpowiednich dziatai profilaktycznych w
wykrywania raka 8. wybranej  populacji  mieszkancow — wojewddztw
pluc w s lubelskiego i podlaskiego. Wdrozenie programu polityki
wojewddztwach 2 zdrowotnej pn. Ogodlnopolski Program Weczesnego | 01.04.2020—
lubelskim i = Wykrywania Raka Plica (WWRP) za Pomoca | 0 0¢5023 2 066 391,60
podlaskim” P Niskodawkowej Tomografii Komputerowej (NDTK), w o
o~ tym: zwigkszenie dostgpu do badan NDTK u oséb z
= grupy ryzyka zachorowania na raka ptuca (planuje sig
e objecie pr. 1600 os. i przeprowadzenie lacznie 4000
badan NDTK),
Profilaktyka Giéwnym celem projektu jest zmniejszenie, w okresie
obrzeku = jego realizacji, o 10% ryzyka wystapienia obrzeku
limfatycznego po = limfatycznego u kobiet po leczeniu raka piersi poprzez
leczeniu raka piersi § edukacje i rehabilitacj¢ oraz poprawe lub podtrzymanie
w wojewodztwie = wydolnosci fizycznej. W ramach projektu realizowane
lubelskim i g jest medyczne wsparcie specjalistyczne dla 442 kobiet 01.01.2021 —
podlaskim™ 2 w wieku aktywnosci zawodowej z wojewodztwa 1 034 098,75
= lubelskiego i podlaskiego z rozpoznanym rakiem piersi | 30.06.2023
8 zakwalifikowanych do leczenia chirurgicznego, takze z
; wielochorobowoscia, w trakcie i po zakonczeniu
o) chemioterapii, z powikianiami leczenia chirurgicznego i
~ uzupehiajgcego.

»Pasywa” w bilansie, jako Zrédio pochodzenia majgtku, zostaly zaprognozowane

na podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i $rodkéw finansowych pochodzacych
z budzetu pafistwa, dotacji Zarzadu Wojew6dztwa Podlaskiego oraz srodkéw wiasnych.
Planowany do uzyskania zysk netto winien zmniejszaé straty z lat ubieglych oraz
powigkszac kapitat wiasny Centrum.
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz rezerwy na zobowiazania zostaly

zaplanowane na poziomie, ktéry utrzymuje si¢ na podobnej wysokosci na przestrzeni

ostatnich lat.
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3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024
Wartos¢ Wartosc¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena| wskaznika | Ocena
2022 2023 2024
1) wskaznik zyskowno$é 4,43% 5 4,56% 5 4.65% 5
netto (%)
il 2) wskaznik zyskownosci
Y Wskazmk.] dziatalnosci operacyjnej 4,34% 4 4,49% 4 4,58% 4
zyskownosei (%)
3) wskaznik zyskownoéci . & 5
aktywow(%) 4,33% 5 431% 5 4,33% 5
Razem: 14 |Razem: 14 |Razem: 14
1) wskaZnik biezacej
2. Wskazniki | plynnosei 38 n i - 3.64 W
plynnogei 2) wskazx.nk szybkiej 3,43 10 2,98 10 334 10
plynnosci
Razem: 20 | Razem: 20 |Razem: 20
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki nalezno$ci (w dniach) 85,85 3 31.82 3 30,37 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 23,86 7 23:49 7 23,04 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia
Al aktywéw (%) 10,05% 10 9,71% 10 10,14% 10
2) wskaznik
wyplacalnosel 0,23 10 0,24 10 0,23 10
Razem: 20 | Razem: 20 |Razem: 20
Eaczna warto§é punktow: 64 64 64

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Zagrozenia:

Czynniki majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg Biatostockiego Centrum

Onkologii im. Marii Sktodowskiej- Curie

i wewnetrzne.

mozemy podzieli¢ na czynniki zewnetrzne
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Istotnym czynnikiem zewngtrznym jest wysoka inflacja bedaca na poziomie 13,9%
(dane z m-ca maja 2022 r. w ujeciu rok do roku). Istotnie wplywa to na koszty
funkcjonowania Centrum. Znaczaco rosng koszty ustug zewnetrznych, koszty materiatow
(gtownie lekow), energii, koszty transportu, zywienia. Z kolei wycena swiadczen medycznych
finansowanych przez NFZ wzrasta ponizej inflacji. Niedoszacowane sg przychody z tytulu

udzielanych $wiadczen zdrowotnych w zakresie np.

- Swiadczenia pobytowe do chemioterapii,

- hospitalizacja do radioterapii i brachyterapii,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii onkologicznej, urologii, ginekologii.
Wzrost kosztow jest nierelatywnie wyzszy niz wzrost przychodéw z NFZ.

Gléwnym czynnikiem wewnetrznym s3 zadania wzrostu wynagrodzen przez
pracownikéw zawodéw medycznych, bez zwigkszenia $rodkéw po stronie przychoddw
rekompensujacych dodatkowe koszty. Zgodnie z projektem ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych przedstawionym przez Ministerstwo Zdrowia od 1 lipca 2022 r.
nastgpi¢ ma wzrost wynagrodzenia zasadniczego. Ustawa okresla progi wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw medycznych szpitala oraz zasady podwyzszania wynagrodzenia
osoby zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujacej
zawodu medycznego. Finansowanie wzrostu wynagrodzeni ma zostaé dokonane poprzez
zmiang wyceny Swiadczefi finansowanych przez NFZ. Na chwile obecng nie wiadomo czy
planowany wzrost wyceny wystarczy na pokrycie wzrostu wynagrodzen (w tym czy bedzie
dotyczyt tylko pracownikéw medycznych). Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze deficyt kadry
medycznej. Zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody medyczne wplywa znaczaco na plan
zatrudnienia i wzrost kosztéw wynagrodzen. Zwigkszenie wymagan w zakresie zatrudniania
lekarzy, specjalistow, pielegniarek posiadajacych specjalizacje w okreslonych dziedzinach
medycyny bedzie skutkowato zwigkszeniem kosztéw zatrudnienia oraz brakiem gwarancji
refundowania kosztéw wynagrodzeti wprowadzonych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (duza dynamika zmian i brak mozliwosci

dtugofalowego planowania).
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Ponadto istotnym czynnikiem wewnegtrznym sa  wysokie koszty napraw
1 serwisowania sprz¢tu medycznego . Intensywnie eksploatowana aparatura medyczna oraz

rosngca ilo$¢ udzielonych §wiadczen wplywa na jej awaryjnosé.

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$c
lecznicza polegajagca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong

na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosei
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
najwyzszej jakosci $wiadczen zdrowotnych i ich dostgpnosé. Obok tego waznym aspektem
jest, aby prowadzona dziatalno$¢ dawala optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku
finansowego 1 zachowanie plynnos$ci finansowej. Analiza wskaznikowa za 2021 r. wskazuje
na osiggnigcie oceny 63 punktow za$ prognoza na lata 2022 — 2024 wskazuje na osiggniecie
oceny 64 punktéw. Daje to gwarancje stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum
i sprawnosci biezgcego zarzgdzania jednostkg przy niezmienionych warunkach finansowania
udzielanych $wiadczen medycznych i kosztéw nie przekraczajgcych poziomu zalozonego

w prognozach.

Dziatania Centrum zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia ukierunkowane
sg na zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19. Uruchomione dzialania
spowodowaly zwigkszenie w 2021 roku wydatkéw na $rodki ochrony indywidualnej, srodki
dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne, leki. Skutki poniesionych nakladéw w znacznym
stopniu rzutuja na kondycje finansowania 1 osiggane wyniki finansowe Szpitala.
Przedluzajgca si¢ pandemia i spowodowane nig ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
Centrum bedg mie¢ dlugookresowe konsekwencje. Powracajace zaostrzenia pandemii
COVID - 19 w znacznym stopniu wplynely zaréwno na organizacje pracy Szpitala,

jak 1 na warunki przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania.

Z pewnoscig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz polska stuzba zdrowia jest jedna
z najbardziej niedofinansowanych w FEuropie. Przy tak malych $rodkach system jest
zadziwiajaco efektywny. Zgodnie z rzadowa ustawa naklady na ochrong zdrowia beda rosty
do 2025 roku i dopiero wtedy osiggna poziom 6% PKB, ktéry i tak jest nizszy
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od obecnej $redniej unijnej. W 2022 roku wydatki publiczne PKB wzrosng do 5,75%.

Aby pacjenci i szpitale odczuli zauwazalng poprawe, ten poziom moze okazaé sie zbyt niski.

Podsumowanie

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90%),
okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej, wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Biatostockiego Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w roku 2021.

Z°0p. Dyrekidra

Bia%os!ockiege C?‘,‘J/wn
Biatystok, dn. 30.06.2022 r. M Jucek Roleder
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